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Qualitatives Wachstum und hohe Servicequalitat als Erfolgsfaktoren fur
Ergebnisverbesserung

Utl.: Finanzergebnis der Austrian Airlines Goup fir Janner bis Juni
2006 =
Wen (OIS) - "Mt dem weiteren Ausbau unserer Marktfuhrerschaft in

Cst europa konnten wir imersten Hal bjahr ei nen respektabl en,
grolRtenteils zwei stelligen Verkehrszuwachs, Marktanteil sgewi nne und
mehr als 70 % des Passagi erwachstuns am Fl ughafen Wen erziel en. Das
bereinigte EBIT konnte i m Vorjahresvergleich umEUR 16,3 Mo. auf EUR
-47,8 M o. verbessert werden, obwohl eine Erhéhung des

Ker osi nauf wands von EUR 72 M o. verkraftet werden musste, d.h. mt

Ker osi nprei sen auf Vorjahresniveau ware ei ne substanzielle

Er gebni sverbesserung erzielt worden. Da fur das zweite Hal bjahr

anhal t end hohe Kerosi npreise, welche die vorsorglich auf hohem Ni veau
ei ngestel | ten Budget annahnmen Ubertreffen, zu erwarten sind und sich
di e Fol geeffekte der seit Frihjahr entstandenen Kapazitatsengpasse
der Osterreichischen Luftraumnmkontroll e negativ ausw rken, ist eine
Korrektur der Ergebni sprognose fir das Gesantjahr erforderlich. Ein
ausgegl i chenes bereinigtes EBIT wird voraussichtlich nicht erzielt
wer den koénnen. Das Jahresergebnis wird abhangig von den politischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedi ngungen voraussichtlich besser als im
Vorjahr ausfallen." konmmentiert Mag. Alfred G sch,

Vor st andsvorsitzender der Austrian Airlines G oup den Ergebnisverl auf
2006.

Das Hal bj ahres-Ergebnis i m Uberblick

Er gebni skennzahl en 4- 6/ 2006 +/- % 1-6/2006 +- %
Unsat zer | 6se EUR Mo. 676,0 9,9 1.222,8 13,5
EBI TDAR bereinigtl EUR Mo. 88,2 -7,4 126, 9 7,3
EBI TDAR EUR Mo. 94,3 24,4 138, 7 53,9
EBI T bereinigt2 EUR M o. 6,1 - -47, 8 25,4
EBIT EUR M o. 9,1 - -41,0 55,6
Verl ust vor Steuern

bereinigt2 EUR Mo. -3,3 50,7 -71,0 15,0
Verlust vor Steuern EUR Mo. -3,9 82,8 -59,5 43, 4

Net t ogel df | uss aus der
operativen Tatigkeit EUR M o. 146,3 -5,3 195,1 9,7



Rel ati onspassagi ere
gesant Fl uggaste 2.870.620 +8,8 4.990.640 10,8
Passagi er f akt or (Linie) % 71,9 0, OP. 72,1 2, 1P

FuBnot en- Legende der Tabel |l e:

1 Bereinigt um Gewi nne / Verluste aus Anl agever kdufen und

sti cht agsbezogenen Frendwahr ungsbewert ungen

2 Bereinigt um Gewi nne / Verluste aus Anl agever kauf en,
sti cht agsbezogene Frenmdwédhrungsbewertungen und Ab- /
Zuschr ei bungen auf grund der Bewertung von Fl ugzeugen

CEO Mag. Alfred Gtsch im Uberblick zur neuen MaRnahnenof f ensi ve:
"I nsbesondere vor dem Hi ntergrund der aktuellen
Ker osi npr ei sentwi ckl ung missen wi r unseren Expansi onsfokus von
quantitativem auf qualitatives Wachstum verl egen und di eses
forcieren. Daraus folgt, dass zuerst der Ertrag (Yield) und danach
di e Ausl astungen weiter gesteigert werden. Das Kernelement fir die
Ertragsstei gerung i st eine unfassende Qualitéatsoffensive, mt der wr
die Ertrage und di e Kundenl oyalitat heben. Der Ei nbau unserer
Schl af - Fauteui | s in unsere Langstrecken Busi ness Cl ass sow e der
Grundsat zbeschl uss, auch auf Kurz- und Mttelstreckenfl igen ein
kostenfrei es Spei sen- und Getréankeservice in der Econony C ass zu
offerieren, sind unsere nachsten bevorstehenden QualitatsnmalBnahnen.
D eses neue Servicekonzept wird bereits i mHerbst im Detail
prasentiert.

Ein qualitatives Wachstum unseres Netzwerks erfordert gerade vor
dem Hi ntergrund der hohen Kerosinprei se di e konsequente Optim erung
des Streckenportfolios, die zur Einstellung einzel ner, dadurch nun
ertragsschwiacherer Strecken fuhrt. Unter di esen Gesichtspunkten haben
wir die Einstellung der Australien Routen nach Sydney und Mel bourne
mt Ende Marz 2007 beschl ossen. Alternative Langstreckenziele, die
der strategi schen Ausrichtung entsprechen und adaquate Beitrage fur
unser gesant europdi sches Streckennetz |iefern, werden geprift.

Mt dem Ziel Qualitats-, Markt- und Kundensicht im Unternehnen zu
verstarken und di e Produktionsprozesse schl ank und durchgéngi g zu
gestal ten, haben wir eine Neuorganisation des Konzerns eingeleitet,
die bereits i m Septenber ungesetzt sein wird. Der zusammrengel egte
Geschaftsberei ch Netzwerk & Vertrieb hat anstatt vormals 22 nun 10



Abt ei | ungen. I m neu konzi pi erten Produkt- und Kundenservi ce Bereich
werden kinftig all e kundennahen Lei stungen i nkl usive der

Kabi nendi enst e konzernweit zusanmmengefasst. Ei ne konzernweite
Prozess- und Qualitatskontrolle wird die Performance-Stabilitat
sicherstellen.

Al's Basis einer weiteren Produktivitétssteigerung in allen
Unt er nehnensber ei chen haben wir mt den Bel egschaftsvertretern und
der Gewerkschaft Gespréache uber neue kol l ektivvertragliche G undl agen
begonnen. Ziel ist einen flexibleren Personal einsatz zur w rksanen
Gegenst euerung der hohen Sai sonalitéat des Fluggeschaftes, eine
starkere Korrel ation der Gehaltsnodelle mt der Konzernperfornmance
sowi e den Wegfall von Uberregulierungen zu ernmiglichen. I m Sinne
ei ner sachlich-konstruktiven konzerni nternen Absti mung, werden wir
Er gebni sse erst nach Abschluss der Gespréche vorstellen

Neben unf angrei chen konzerni nt ernen MaBhahnen werden wir unsere
Kunden- / Lieferanten-partnerschaften weiter optimeren. Aufgrund der
- aus unserer Sicht - begrindeten Annahme ei nes M ssbrauchs der
mar kt beherrschenden Stellung durch OW bei der Versorgung der
Osterrei chischen Luftfahrtindustrie mt Kerosin und uns daraus
erwachsenden ungerechtfertigten Mehrkosten, schalten wir nun die
Wt t bewer bsbehdrden ein, nachdem bil ateral e Gespréache zu kei hem
Resul tat fuhrten.

Die Austrian Airlines Group ist strategisch und am Markt gut
positioniert, es nuss aber jedemim Unternehmen klar sein, dass die
Rahmenbedi ngungen ei ne rasche und konsequente Konsoli di erung der
Ertré&ge und Kosten sowi e weitere Produktivitéatssteigerungen
erfordern. Ausnhahnen wird es, genauso wie unwirtschaftliche
I nsel | 8sungen, dabei nicht geben. Ich bin zuversichtlich, dass wr
den Konzern wi eder auf positiven Ergebni skurs bringen kénnen."

Er gebni ssi tuati on verbessert

Das EBIT konnte imzweiten Quartal trotz der signifikanten
Tr ei bst of f - Mehr auf wendungen um EUR 26,4 Mo. auf EUR 9,1 Mo
ver bessert werden. Auch das um stichtagsbezogene
Fremdwdhr ungsbewer t ungen und Gewi nne aus Anl agever kéuf en bereinigte
EBI T erhdhte sich von EUR 2,1 Mo. auf EUR 6,1 Mo. Kunulativ konnte
das EBIT i mersten Hal bjahr 2006 um 55, 6% auf EUR - 41,0 M o.
verbessert werden. Das bereinigte EBIT erreichte EUR -47,8 M o.
(Vorjahr: EUR -64,1 Mo.).



Imzweiten Quartal wurde aufgrund ei nes verschl echterten
Fi nanzer gebni sses infol ge der US$-Entw cklung ein Periodenverlust von
EUR -3,9 Mo. ausgew esen (Vorjahr: Periodengew nn von EUR 3,4
Mo.). Kumul ativ verbesserte sich der Periodenverlust imersten
Hal bj ahr von EUR -79,0 Mo. auf EUR -61,0 M o.

Ursat z und Betri ebsl ei stung deutlich gesteigert

I nfol ge ei ner starken Nachfrageentw cklung stiegen die Flugunséatze im
zweiten Quartal 2006 um 10, 7% auf EUR 642,3 M o. und i mersten

Hal bj ahr auf EUR 1.158,9 Mo. (+14,4% . Die Betriebsleistung stieg im
Berichtszeitraum des zweiten Quartals um 9, 9% auf EUR 694,7 M o.

Kunmul ativ erhdhte sich die Betriebsleistung i mersten Hal bj ahr um

13, 2% auf EUR 1.260,3 M o.

Auf wendungen i nf ol ge hoher Trei bstoffkosten gestiegen

In den ersten sechs Monaten erreichte der Betriebsaufwand
insgesant EUR 1.301,3 Mo. (+7,9%. Imzweiten Quartal stieg der
Betri ebsauf wand um 5, 5% auf EUR 685,6 M o. und damt |eicht
unt erproportional zur Produktionsausweitung von 5,9% (in angebot enen
Sitzkilometern). Der Material aufwand | ag um 13, 6% Uber dem Vorj ahr,
vor allem getrieben durch die gestiegenen Kerosinpreise. Dadurch
stieg der Treibstoffaufwand i mzweiten Quartal um EUR 32,1 M o. auf
EUR 140,2 M o. Der durchschnittliche Kerosinpreis lag imzweiten
Quartal mt 684 US$/ Tonne um 23, 9% Uber dem Vorj ahresni veau.

Damt hat sich der Anteil des Trei bstof faufwands am Gesant auf wand
vor Exceptionals innerhalb eines Jahres von 16, 6% auf 20, 4% er héht.
Di e resultierenden Kostenstei gerungen konnten nur zu ei nem geringen
Tei | Uber Zuschl d&ge an di e Passagi ere weitergegeben werden.

Auf grund des erneuten Anstiegs des O preises auf uber 70 US$ pro
Barrel wurden die Treibstoffzuschl &ge i m Langstreckenver kehr per 5.
Mai 2006 erhoht. Die Produktivitat konnte infolge der gesteigerten
Produktion in Kombination nmit einer weiterhin restriktiven
Personal politik verbessert werden. Der Personal auf wand erhdhte sich
auf EUR 132,5 Mo. (+4,9%. D e sonstigen Aufwendungen sanken infol ge
straffen Kost enmanagenents i m Over head-Berei ch sowi e auf grund von
sti cht agsbezogenen Frendwahr ungsbewertungen um 20, 6% auf EUR 48, 2
M o.

St abil er Nettogel dfl uss aus operativer Tatigkeit



Der Nettogel df l uss aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich
in den ersten sechs Mnaten von EUR 167,8 Mo. auf EUR 10,2 Mo. als
Fol ge geringerer Auszahlungen fiur die Anschaffung von Fl ugzeugen
sowi e hoherer Ei nzahl ungen aus Fl ugzeug- und Fi nanzanl agenver kauf en.
Der Bestand an Liquiden Mtteln erhdhte sich gegeniber dem
Bi | anzstichtag 31.12.2005 um EUR 60,1 Mo. auf EUR 180,9 M o. und
liegt damit um EUR 102,7 M o. uber dem Wert zum 30. 06. 2005.

Expansi on in Kernmérkten weiter forciert

I m Li ni enverkehr wurde di e Expansi onsstrategi e i mersten Hal bj ahr
2006 fortgesetzt. Teilweise wirden Strecken, die bisher von Lauda Air
i m Chartersegment gefdhrt wurden, in den Linienflugbetrieb
auf genomren. Kumul ativ verbesserte sich die Auslastung imZeitraum
Janner bis Juni um 2,1 Prozentpunkte auf 72,1% Imzweiten Quartal
konnte bei einem stabil en Ladefaktor eine Erweiterung des Angebots
(angebotene Sitzkiloneter) in Hohe von 9, 9% erfol grei ch am Markt
abgeset zt werden. Besonders hervorzuheben i st dabei eine deutliche
St ei gerung der Business O ass Passagi ere auf der Langstrecke. Die
Zahl der transportierten Passagi ere stieg um 10, 2% auf 2.379. 782.

I nsgesam erhdhten sich die Unsatzerl dse des Lini ensegments im ersten
Hal bj ahr von EUR 902,7 Mo. auf EUR 1.047,9 Mo. (+16,1%. Das EBIT
verbesserte sich imBerichtszeitraumauf EUR -38,5 Mo. (Vorjahr: EUR
-81,4 Mo.).

I m Segnent Charter war imzweiten Quartal eine Verringerung des
Angebots um 12, 3% zu verzei chnen. Hierbei kam es insbesondere im
Berei ch Langstrecke zu ei nem Rickgang der durchgefihrten Fl iige, wobei
ein Teil des Rickgangs auf Verl agerungen ei nzel ner Strecken in den
Ver ant wor t ungsberei ch der Linie zurickzufihren ist. Trotz des
reduzi erten Angebots konnte di e Passagi erzahl um 2, 2% auf 490. 838
gesteigert werden. Die Unsatzerl 6se des Segnents Charter in den
ersten sechs Monaten blieben trotz des Produktionsrickgangs mt EUR
111,0 Mo. stabil (Vorjahr: EUR 110,4 Mo.). Das EBIT stieg von EUR
-13,5 Mo. auf EUR -4,7 Mo.

Nach Verkehrsgebi eten betrachtet konnte auf der Langstrecke bei
wachsendem Angebot das Ver kehrswachstum deutlich gesteigert werden.
Den gro6fRten Passagi eransti eg verzei chnete das Verkehrsgebi et Fernost.
Auch auf der Kurz- und Mttel strecke konnte i m Linienverkehr ein
Uber proportional es Verkehrswachstum erreicht werden. Die groRten
Zuwachse wurden nach Skandi navi en, Schwei z, Nahost und Zentral europa
erzielt.



I m Chartersegnent kames in der Langstrecke zu ei ner Reduktion des
Angebot s sowi e einer Verlagerung in das Liniengeschaft in Form einer
integrierten Langstreckenpl anung. Beliebte saisonale
Ur | aubsdesti nati onen wi e Cancun, Varadero, Punta Cana und Montego Bay
werden ab Wnter 2006 w eder angefl ogen.

Fl ot t enber ei ni gung weiter fortgesetzt

I mersten Hal bjahr wurde ein Airbus A319 sow e ei ne B737-800 neu
in die Flotte Ubernomen. Derzeit fix bestellt ist eine Boeing
777-200ER nmit Lieferung i mJanner 2007. Bei der strategi schen
Fl ot t enber ei ni gung wurden weitere wi chtige Schritte gesetzt. Ende
Marz 2006 wurde ein Canadair Regional Jet CRJ-100 verkauft und
abgegeben und ein Airbus A340-200 auBBer Di enst gestellt und im Mai
abgegeben.

I m Zuge der konsequent verfol gten Reduktion nicht benétigter
Kapazit aen waren per Ende Juni 2006 ei ne Boei ng B737-600, eine
Dash-8/ 300 (mt Kaufverei nbarung) sowi e drei Enbraer 145 aufRerhalb
des Konzerns verm etet. Ei ne Boeing B737-300 sowi e ei ne Fokker 100
war en bei m Tocht erunt ernehnen Sl ovak Airlines imEinsatz.
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